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SILABO

PROGRAMA DE EXTENSION UNIVERSITARIA DE PROINVERSION EN ASOCIACIONES
PUBLICO PRIVADAS Y PROYECTOS EN ACTIVOS

CURSO 2: “FASES DE LAS APP: PLANEAMIENTO Y PROGRAMACION, FORMULACION Y
ESTRUCTURACION”

1. DATOS GENERALES

Programa Académico de Implementacion — ENAP
PROINVERSION

Modalidad Remota
z

Docentes Gonzalo ,F?Uiz (g"“iz.@PUCP.-EdU-Pe)
Alex Albujar (aalbujar@tpinvest.com.pe)

m Carolina Loyola Santos (cloyola@servir.gob.pe)

Numero de horas 44 horas sincrénicas
académicas

2. SUMILLA

Area - Institucién

El Programa de Extension de Prolnversion tiene como propdsito de que el/la participante pueda
desarrollar propuestas de informes que contribuyan en el sustento de las decisiones de la entidad
considerando los documentos de gestion interna de PROINVERSION y del ente rector. Es en este
sentido que la importancia del médulo de Fases de Proyectos de las APP recae en que el/la
participante desarrolle conocimientos que le permitan el entendimiento técnico sobre las fases de los
proyectos de APP asi como de la gestion que desde Prolnversidn se realiza en cada fase.

La comprension de cada una de las fases de un proyecto de APP nos permitird reflexionar y entender
la I6gica de como se vienen sustentando y aprobando los proyectos en los diferentes sectores;
brindado un panorama general sobre la gestion de Prolnversion y demds instituciones relacionadas,
lo cual proveerd una base para la generacion de nuevas ideas y posibilidades.

En este curso se abordardn tres unidades de aprendizaje; la primera tiene por objetivo que el/la
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participante conozca cada una de las cinco fases que componen un proyecto de APP, considerando

los principales hitos que se desarrollan en ellas.

En la sequnda unidad se analizardn casos de proyectos autofinanciados y cofinanciados, en lo referido

a la estructuracion financiera, asignacion y mitigacion de riesgos.

Asimismo, en la tercera unidad se encuentra orientada a analizar y proponer aspectos relevantes de
la estructuracion financiera de los proyectos y su relacion con los aspectos ambientales y sociales.

Para el desarrollo de las clases, se contard con el uso de una plataforma virtual, asi como el de
instrumentos virtuales en aras de aplicar metodologia activa para la construccion de conocimientos.
Entre las estrategias de ensefianza a implementar se encuentran el uso de técnicas diversas como la
de ejercicios prdcticos, reflexiones grupales entre otros.

3. LOGRO GENERAL DE APRENDIZAJE DEL CURSO

El participante desarrolla las cinco fases de los proyectos de las APP con sus hitos respectivos,
y describe los productos que se obtienen en cada una de ellas en una propuesta de informe,
asimismo, propone la estructuracion financiera de un proyecto a partir de casos prdcticos.

4. LOGROS ESPECIFICOS DE APRENDIZAJE DEL CURSO

Unidad de Logro de aprendizaje

Aprendizaje

El participante desarrolla una propuesta de informe que incorpore las cinco
fases y los hitos de un proyecto que se encuentre en la cartera de Proyectos

1 de Prolnversion, indicando las caracteristicas y normativas se deberian
cumplir los productos que cierran cada fase; y el agente responsable de su
validacién.

El participante reconoce, analiza y propone aspectos relevantes de la
2 estructuracién financiera con énfasis en el andlisis de riesgos de una APP a

través del desarrollo de casos de estudio.

El participante reconoce, analiza y propone aspectos relevantes de la
estructuracion financiera, con énfasis en aspectos ambientales v sociales,
de una APP a través del desarrollo de casos de estudio.
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5. UNIDADES DE APRENDIZAJE

Logro especifico de Aprendizaje N°1:
El participante desarrolla una propuesta de informe que incorpore las cinco fases y los procesos de un proyecto que se

o
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encuentre en la cartera de Proyectos de Prolnversion, indicando las caracteristicas y normativas se deberian cumplir los

productos que cierran cada fase; y el agente responsable de su validacion.

. Técnicas o Criterios de evaluacién ‘echa de entrega del
Contenidos . Producto L B Peso (%)
estrategias . participante
. . (Ver rabrica)
metodoldgicas
® |dentifica
Cinco fases para el secuencialidad en
desarrollo de un APP las fases.
® Planeamientoy ® E| desarrollo de
Programacién cada fase cumple
® Formulacion con las
® Estructuracion caracteristicas
® Transaccion determinadas por
® Ejecucion Contractual la normativa.
® |dentifica
Procesos por fase de caracteristicas
desarrollo propias del
® Iniciativa estatal c proyecto.
® Iniciativa privada ~3503 ® Desarrolla el
practicos proceso de Propuesta Hasta 5 di
.. asta 1as
Normas especificas de los atencion del caso de Informe después de 50%
productos por cada fase: en  segun  su . [?u
® Lineamientos — IMIAPP origen (Privada o finalizada la
® Lineamientos — Informe Estatal). sesion 4
de evaluacién ® |dentifica los
® Llineamientos — Criterios actores
de Elegibilidad comrl)rometldos
® Lineamientos — Riesgos en e .!oroceso en
. . atencion a la
® Lineamientos - Contratos .
normativa por
cada fase.
Productos por cada fase
® |niciativa estatal
® |niciativa privada
Niveles de aprobacion por
cada fase
*
Examen individual Del 21/02/2026
al 23/02/2026
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Logro especifico de Aprendizaje N° 2:

El participante reconoce, analiza y propone aspectos relevantes de la estructuracion financiera con énfasis en el analisis de

riesgos de una APP a través del desarrollo de casos de estudio.

Técnicas o Criterios de evaluacion Fecha de
Contenidos estrategias _ Producto entrega del Peso (%)
metodoldgicas e ez participante
e Analisis de Casos de e |dentificacion de los Caso de
riesgos: analisis riesgos elaboracién de
Identificacion, ® Descripcidn del matriz de
asignacion, riesgo riesgos e
cuantificacion y ® Asignacion de los identificacion
mitigacién. riesgos de aspectos
e Cuantificaciéon de los relevantes de
e Estructuracion riesgos estructuraciéon | | T
financiera de e Mitigacion de los financiera
proyectos: riesgos.
Project Finance e |dentificacidn de
y bancabilidad aspectos generales
de un Project finance
Del 21/02/2026 | *
Examen individual al 23/02/2026

Logro especifico de Aprendizaje N°3:

El participante reconoce, analiza y propone aspectos relevantes de la estructuracion financiera con énfasis en aspectos

ambientales y sociales, de una APP a través del desarrollo de casos de estudio.

Técnicas o Criterios de evaluacion Fecha de
Contenidos estrategias (Ver rabrica) Producto entrega del Peso (%)
metodoldgicas participante
e [dentifica los aspectos basicos Caso de
e Estructuracion Casos de de la estructuracion estructuracion
financiera de analisis financiera. financiera
proyectos: e Propone el mecanismo de
autofinanciados pago mas adecuado para el
y cofinanciados. proyecto
e |dentificacion de  riesgos Caso de | =™ |
e Estrategias sociales y ambientales estrategias
ambientales y e Propuestas de estrategias ambientales y
sociales. socioambientales sociales.
e Propuesta de actividades por
estrategia socioambiental
Del 21/02/2026 | *
Examen individual al 23/02/2026

*El examen individual final equivale al 50% de la nota del curso 2.
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6. METODOLOGIA

La estrategia metodoldgica del curso promoverd la construccion de aprendizajes a partir de
las experiencias previas y saberes de los participantes; por lo que serdn estos quienes tengan
un rol activo y participativo en el desarrollo de las actividades propuestas. Se desarrollardn
diferentes técnicas que promuevan la interaccion, la reflexion y la construccion haciendo uso
de instrumentos virtuales.
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Contenido a trabajar Actividades Modalidad
Desarrollo de Trabajo en .
. . . Virtual,
Las cinco fases de los proyectos actividades de herramienta sincrénica
de las APP, sus procesos y sus reflexiony colaborativay
normativas exposiciéon conceptualizacién
docente
Desarroll .
. - esarro .O de . _— Virtual,
Trabajo Practico 1: Desarrollo de trabajo Trabajo practico L
o sincronica
las Fases APP, sus procesos y sus practico
normativas.
Productos por cada fase Desarrollo de Trabajo en Virtual
Iniciativas Estatales e actividades de herramienta o
S . . g . sincronica
Iniciativas Privadas, y niveles de reflexiony colaborativay
aprobacion exposicion conceptualizacion
docente
Actividad Evaluada 1: Propuesta Desarrollo Actividad Evaluada Virtual
de Informe: Desarrollo de las de trabajo e
. sincrdnica
fases de las APP considerando la Evaluado
naturaleza de inicio del proyecto
Analisis de riesgos: identificacion, Desarrollo de Trabajo en Virtual
asignacion, cuantificaciény actividades de herramienta sincro’r;ica
mitigacién reflexiony colaborativay
exposicion conceptualizacidn
docente
Trabajo Practico 2: Desarrollo de Desarrollo de Trabajo practico Virtual
caso Concesién Vial rabaj o
t ?béjo sincrénica
practico
Estructuracidn financiera de Desarrollo de Trabajo en Virtual
proyectos: Project Finance y actividades de herramienta o
o ., ] sincrdnica
bancabilidad reflexiony colaborativay
exposicion conceptualizacion
docente
Trabajo Practico 3: Caso de Desarrollo de Trabajo practico Virtual
elaboracién de matriz de riesgos trabajo o
. o e sincrdnica
e identificacion de aspectos practico
relevantes de estructuracion
financiera
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Estructuracién financiera de Desarrollo de Trabajo en
9 proyectos cofinanciados. actividades de herramienta
reflexiony colaborativa y Virtual,
exposicién conceptualizacién sincronica
docente
Trabajo Practico 4: Desarrollo de Trabajo practico Virtual
10 Caso de estructuracion financiera trabajo S
e sincrénica
Practico
Estrategias ambientales y Desarrollo de Trabajo en Virtual
sociales. actividades de herramienta o
-~ i sincrénica
reflexiony colaborativay
exposicion conceptualizacion
docente
Trabajo practico
11
Trabajo Practico 5: Desarrollo de
Caso de estrategias ambientales trabajo
y sociales Practico
Actividad Evaluada
Virtual,
asincronica
Actividad evaluada 2: Examen o
Curso 2 (asincrénico) Indicaciones
para examen

8. SISTEMA DE EVALUACION

NOTA FINAL DEL CURSO = (Actividad evaluada 1 * 0.50) + (Actividad evaluada 2 * 0.50)

La calificacion final del curso se obtendra a partir de la aplicacion de la siguiente férmula:
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9. RUBRICAS DE EVALUACION

NIVELES:

CRITERIOS:

Identifica
secuencialidad en las
fases.

El desarrollo de cada
fase cumple con las
caracteristicas
determinadas por la
normativa.

Identifica
caracteristicas propias
del proyecto

Desarrolla el proceso de
atencion del proyecto
en segun su origen

(Privada o Estatal)

Identifica los actores
comprometidos en el
proceso en atencion a
la normativa por cada
fase.

Identifica
oportunidades de
mejora en el proyecto
propuesto

Propuesta de Informe

LOGRADO

Identifica secuencialidad en
las cinco fases.

3 puntos

Desarrolla las cinco fases de
acuerdo a la normatividad

4 puntos

Identifica caracteristicas del
proyecto en las cinco fases.

4 puntos

Desarrolla el proceso segln
origen de la iniciativa en las
cinco fases

3 puntos
Identifica los actores
comprometidos en las 5
fases.

3 puntos

Identifica oportunidades de
mejora del proyecto en las
cinco fases.

3 puntos

EN PROCESO

Identifica secuencialidad
de cuatro a tres fases.

2 puntos

Desarrolla cuatro a tres
fases de acuerdo a la
normatividad

2 puntos

Identifica caracteristicas
del proyecto, en cuatro a
tres fases.

2 puntos

Desarrolla el proceso
segun origen de |Ia
iniciativa en cuatro a tres
fases

2 puntos

Identifica los actores
comprometidos en cuatro
de 5 fases.

2 puntos

Identifica oportunidades
de mejora del proyecto, en
cuatro a tres fases.

2 puntos

L)
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NO LOGRADO

Identifica la
secuencialidad en menos
de tres fases.

1 punto

Desarrolla menos de tres
fases de acuerdo a la
normatividad

1 punto

Identifica caracteristicas
del proyecto, en menos
de tres fases.

1 punto

Desarrolla el proceso
segun origen de |Ia
iniciativa en menos de
tres fases

1 punto

Identifica los actores
comprometidos en tres
fases o menos.

0 puntos

Identifica oportunidades
de mejora del proyecto,
en menos de tres fases.

0 puntos
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LECTURAS RELACIONADAS A LOS CONTENIDOS PARA CADA LOGRO DE

APRENDIZAJE

El participante
desarrolla una
propuesta de
informe que
incorpore las cinco
fases y los procesos
de un proyecto que
se encuentre en la
cartera de
Proyectos de
Prolnversion,
indicando las
caracteristicas y
normativas se
deberian cumplir los
productos que
cierran cada fase; y
el agente
responsable de su
validacion.
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El participante Lec.turas .
reconoce, analiza y obligatorias
propone aspectos
relevantes de la
estructuracion
financiera con
énfasis en el andlisis
de riesgos de una
APP a través del
desarrollo de casos
de estudio.
El participante
reconoce, analiza y
propone aspectos Lec-turas .
relevantes de la obligatorias
estructuracion
financiera con énfasis
en aspectos
ambientales y
sociales, de una APP a
través del desarrollo
de casos de estudio.
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